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Szanowni Panstwo,

Prosimy o przeczytanie tego materiatu przed szkoleniem — pytania do niego oméwimy na szkoleniu — materiat ten
jest rowniez dostepny w materiatach szkoleniowych

Szkolenie zdalne trwa od 9:00 - 17:00. Instrukcje wejécia na szkolenie otrzymajg Panstwo na podane przez Was maile
24 godziny przed szkoleniem.

Wszystkie materiaty szkoleniowe i pomocnicze bedg dla Panstwa dostepne w osobnej przestrzeni wirtualnej.
Procedure logowania i pobrania materiatow otrzymacie Panstwo w mailach na podane przez Was adresy.

Planowane przerwy w trakcie szkolenia:
« 10:30 - 10:45
« 12:30-13:00
« 14:30 - 14:45
« 15:45-15:55
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Autor:: Elzbieta Kotelnicka

Wprowadzenie

Tto:

Dlaczego IGS Foundation zaproponowato P3.express, jako nowg kompetencje w projekcie realizowanym w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego, realizowanego przez NCBIR - FERS.01.05-IP.08-008/23 - inSGHtful Leaders: Managerowie Przysztosci?

Ponad 20 letnie do$wiadczenie trenerow i konsultantéw IGS Foundation w budowaniu i wdrazaniu wielu standardow i metodyk zarzgdzania projektami pozwolito nam
zidentyfikowac przede wszystkim trudno$ci w ich wdrazaniu, zarbwno w administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym i pozarzadowym.

O

O

Wspdtpracujac od wielu lat z twércami metodyk w grupie ktorych znajduje sie P3.express doszliSmy do wniosku, Ze jest ona istotnym usprawnieniem i poszerzaniem
waskich gardet wdrozeniowych obecnych w dotychczasowym podejsciu do zarzadzania projektami.

PodjeliSmy decyzje, ze wprowadzanie na polski rynek tej metodyki jest potrzebne dla szerokiego grona menedzeréw z powoddw, ktdre zostang pokazane w trakcie
szkolenia, a ktore sprowadzajg sie do dwdch podstawowych — metodyka jest tatwiejsza od innych do zrozumienia oraz jest prostsza i skuteczniejsza do wdrazania

i adaptacji do specyficznych potrzeb danego odbiorcy.

Standard jest nie tylko nowy, lecz rowniez nowatorski i w naszej opinii potrzebny menedzerom. Jest juz przettumaczony na okoto 30 jezykow i stanowi definitywnie
nowg jakos$¢ w podejsciu do zarzgdzania projektami. To miedzy innymi uzasadnia nasz wybér tej kompetencji w projekcie ukierunkowanym na budowanie kompetencii
menedzerdw przysztosci.

Sposob prowadzenia zajeé wraz z uzasadnieniem.

Przyjeto nastepujace zasady prowadzenia catego programu szkoleniowego — dzien pierwszy

1.
2.
3.

Uczestnicy otrzymujg przygotowane materiaty przed szkoleniem w celu wcze$niejszego zapoznania si¢ z istotnymi informacjami wprowadzajacymi.

Uczestnicy otrzymujg réwniez dodatkowe materiaty, z ktérych moga opcjonalnie korzysta¢ w celu pogtebienia i poszerzenia zdobywanej wiedzy i umiejetnosci.
Pierwszy dzieni szkolenia jest prowadzony zdalnie. Metoda prowadzenia jest zaprojektowana w taki sposob, aby przekaza¢ maksymalnie duzo wiedzy o standardzie,
o tym, jak jest zbudowany oraz jak z niego nalezy korzysta¢ z wykorzystaniem odpowiednich dokumentéw.

W trakcie szkolenia trener bedzie pomagat uczestnikom w zrozumieniu, jak bedzie przebiegat miedzynarodowy egzamin, ktory powinien by¢ zdawany natychmiast po
szkoleniu, lub wkrétce po jego zakonczeniu.

Przewidziano ¢éwiczenia praktyczne, ktore pozwolg na skuteczniejsze rozumienie i zapamietywanie materiatu.
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6. W trakcie szkolenia trener bedzie pomagat uczestnikom w przygotowaniu sie do pierwszych trzech godzin indywidualnego doradztwa w taki sposéb, aby kazdy
z uczestnikow osiagnat zaktadane dla siebie korzysci z indywidualnej pracy z trenerem.

7. W trakcie tego dnia uczestnicy zapoznajg sie z koncepcja gry symulacyjnej oraz z zasadami jej uzywania. Konieczne bedzie zaangazowanie sie w praktyke jej
stosowania. Przejscie gry, to 4 do 6 godzin. Gra jest bardzo pomocna w zrozumieniu standardu oraz w przygotowaniu sie do egzaminu. Zaktadamy samodzielne
przejscie tej gry po pierwszym dniu szkolenia

Kurs ten dotyczy P3.express i nie obejmuje mikro.P3.express. Uczac sie P3.express nie powinno sie mysle¢ o mikro- lub mega-projektach, poniewaz P3.express nie powinien
by¢ uzywany w takich przypadkach bez powaznego dostosowania. Powinno sie mys$le¢ o matych, Srednich lub duzych projektach.

Technicznie rzecz biorgc P3.express mozna by nazwaé podejsciem "iteracyjnym"”, ale autorzy wolg nazywac¢ go cyklicznym, poniewaz "iteracyjny" jest zwykle uzywany
w podejsciach zwinnych. Przyrostowa budowa produktéw w tych metodykach zwana jest rowniez iteracyjnym rozwojem produktu

Stosujac w praktyce metodyke P3.express zamiast starac sie skupi¢ na 100% potencjalnych korzysci ptynacych ze ustrukturyzowanego zarzadzania projektami przy 100%
wysitku, dgzymy do uzyskania 80% korzysci przy 20% wysitku.

P3.expresss — minimalistyczny styl zarzadzania

Podejscie P3.express do zarzadzania projektami, to unikatowa koncepcja, ktéra nie ma doktadnego odpowiednika w innych systemach i wspiera konkretne dziatania
wymagane w nowoczesnym podejéciu do projektow. Podejscie P3.express uzywane jest juz w wielu réznych projektach na catym swiecie. System jest tak zaprojektowany, aby
mozna byto tatwo sie go nauczy¢ i stosowac oraz tatwo uczy¢ innych. P3.express wspierany jest przez program Unii Europejskiej Erasmus+ i dostepny jest w ramach licencii
Creative Commons. Istnieje jeden certyfikat oparty na egzaminie, P3.express Practitioner, ktéry koncentruje sie na mozliwo$ci prowadzenia projektéw za pomoca P3.express.

Jak dziata P3.express?

P3.express wykorzystuje system cykliczny, aby dziatania byty prostsze i bardziej regularne. Istniejg cykle miesieczne, tygodniowe i dzienne, z ktérych kazdy koncentruje sie na
jednym aspekcie dziatan menedzerskich. Kazde z 33 dziatan ma prosty opis z jasnym celem i wynikiem; Nalezg do nich interesujace dziatania, takie jak wymiana informacji

o projektach w ramach organizacji i rdzne rodzaje ukierunkowanej komunikacji. Oprécz cykli na poczatku uruchamiana jest grupa dziatan inicjowania projektu, a na korcu
grupa zamykania projektu. Wreszcie, istnieje grupa zarzadzania po zakoiczeniu projektu: cykl uruchamiany po zakofczeniu projektu w celu oceny korzysci. Oprécz proceséw,
w P3.express znajdujq sie 4 dokumenty, zawierajace prostg forme wszystkich informacji wymaganych do minimalistycznego, ale skutecznego sposobu zarzadzania projektami.

Proponowany program szkoleniowo — doradczy zbuduje kluczowe kompetencje, niezbedne dla budowania i prowadzenia skutecznego zarzadzania
projektami. Program zaréwno w trakcie szkolenia, jak i w trakcie indywidualnych prac doradczych, zapewni rowniez odpowiednig wiedze
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i umiejetnosci dla skutecznego transferu wiedzy do swojego miejsca pracy. Naszym celem jest zdecydowanie ,,zaktécié” statystyke, ktéra pokazuje,
ze tylko 12% uczestnikdw szkolen przektada zdobytg wiedze na praktyke zarzadzania w swojej pracy.’
W trakcie szkolenia zdalnego zbudujemy nastepujace kompetencje, dzieki ktéorym uczestnik:
a. Bedzie rozumiat tres$¢ i znaczenie szesciu NUPP
b. Bedzie potrafit przygotowac sie do prawidtowego zainicjowania projektu. W tym:

o Rozumiatrole sponsorai kierownika projektu
o Potrafit zbudowac zespot projektowy, ktéry bedzie zaangazowany w proces inicjowania
o Woraz z cztonkami tego zespotu bedzie umiat przygotowac opis produktu w projekcie i okresli¢ przedmioty dostawy

c. Bedzie potrafit zidentyfikowac ryzyka i zaplanowac reakcje na nie

d. Bedzie umiat przeprowadzi¢ warsztaty i wspoélnie przygotowac opis projektu (ktory bedzie ulegat uzupetnieniu w trakcie projektu) zawierajacy
nastepujace informacije:

Celioczekiwane korzysci

Oczekiwany koszt i czas trwania

Wymagania i oczekiwania jakosciowe

Wysokopoziomowy opis elementdéw objetych i nieobjetych zakresem
Liste interesariuszy

o O O O O

W trakcie realizacji warsztatéw stacjonarnych oraz planowania pracy doradczej pomozemy uczestnikowi szkolen w przygotowaniu sie do
zastosowania zdobytej podczas szkolenia wiedzy. Badania dowodza, ze samo szkolenie to zaledwie 10% catego procesu. Az ok. 70% to nauka
W miejscu pracy, a 20% — nauka od innych. Dlatego tez ktadziemy nacisk na potaczenie warsztatéw szkoleniowych z indywidualnym doradztwem,
opierajac sie, miedzy innymi, na wytycznych nowego modelu Kirkpatrick.? Pomozemy uczestnikowi szkolen w przygotowaniu sie do zastosowania
zdobytej podczas szkolenia wiedzy, tak by:

! hitps://www.stellarlabs.io/resources/learning-transfer-quide raport z 2023 roku
2 The New Kirkpatrick Model®
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A. Potrafit wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci prace warsztatowg ze wspdlnie prowadzonymii omawianymi ¢wiczeniami.
B. Umiat wykorzystac site i znaczenie NUPP w praktyce oraz by potrafit w praktyce zastosowac zalecenia zawarte w przyktadach w NUPP do
swojej pracy kierownika projektu w catym cyklu jego zycia.

O
O

Przedktadaj wyniki i prawde nad powiagzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczenia sie przez cate zycie i otwartosci w dziataniu.
Chron i zachowuj energie i zasoby ze szczegélnym uwzglednieniem Work life balance, problematyki w podejmowaniu decyzji,
motywaciji i ,madrosci ttumu”, jak réwniez pod katem popatrzenia na role kierownika projektu, jako nadrzednego facilitatora.

Badz zawsze proaktywny, ze szczegélnym uwzglednieniem planowania, zarzadzania ryzykiem, opisywania rél i odpowiedzialnosci,
komunikacji oraz z uwzglednieniem krytycznego myslenia i podejmowania efektywnych decyzji.

Pamietaj, ze tancuch jest tak mocny, jak jego najstabsze ogniwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania terminami, i réznych
koncepcji dotyczacych relacji proces — cztowiek.

Nie réb niczego bez wyraznego celu, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji zarzgdzania programami i portfelowego,
uzasadnienia biznesowego, monitorowania po zakoriczeniu projektu oraz dokumentowania, monitorowania w catym cyklu zycia
projektu, kontroli i dopasowywania.

Uzywaj powtarzalnych elementéw ze szczegdlnym uwzglednieniem kryteriéw jakosci, proceséw oraz adaptacji metodyk, systemow,
czy standardoéw.

Pierwszego dnia szkolenia (ktore odbedzie sig on-line na platformie TEAMS) przedstawiamy ogoIny przeglad tego jak dziata P3.express. Zgodnie z radg tworcow i
doswiadczonych trenerow zdecydowalismy, zeby na poczatku skupic sie na aspektach ogoinych.

1. Wprowadzenie

2. Tho

3. Ogoliny przeglad metodyki

X3

¢

X3

S

X3

*

X3

¢

X3

S

X3

*

X3

¢

A - Inicjowania projektu

B - Inicjowanie cyklu miesiecznego

C - Tygodniowy Cykl Zarzadczy

D - Codzienne Zarzadzanie

E - Zamkniecie miesigca

F - Zamkniecie projektu

G - Zarzadzanie po zakoriczeniu projektu

4. Przeglad treSci dokumentow standardowych P3.express
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5. Przygotowanie do egzaminu i plan prac doradczych z kazdym z uczestnikéw szkolenia

Planowany program szkoleniowy - dzien drugi

Ponizsza agenda dla drugiego dnia jest planowana, jednak moze by¢ modyfikowana w zalezno$ci od wynikdw pierwszego dnia szkolenia i konieczno$ci dopasowanie zakresu
dla dnia drugiego. Drugi dzieni jest nastawiony na praktyke zarzadzania projektami i interaktywne zajecia beda koncentrowaty sie na daniu uczestnikom jak najwiecej
praktycznej wiedzy i umiejetnosci jak skutecznie wdrazaé P3.express oraz co oprécz samego standardu jest potrzebne dla bezpiecznego inicjowania i realizacji projektu.

Szkolenie MenedZzer P3.express — modut szkolenia stacjonarnego — praktyka dziatania

1. NUPP'y i ich znaczenie w praktyce realizacji projektow.

2. Praktyczne aspekty wykorzystania podejécia P3.express w realizacji projektéw
v' 0d wymagan poprzez przedmioty dostawy i specyfikacje — droga do spetnienia oczekiwan jakosciowych.
v’ Kontrola zarzadcza w projekcie — podejécie metodyki P3.express.
v Realizacja korzys$ci w cyklu po zakoiczeniu projektu— podejscie metodyki P3.express.

v’ Polecane narzedzia i techniki w praktyce stosowania.

Problemy dopasowania podejécia P3.expres w rdznych srodowiskach realizowania projektow
5 poziomdw zarzadzania wptywajace na projekt

Kodeks postepowania etycznego w podejsciu P3.expres

Przygotowanie do egzaminu.

N o o B~ ow

Plan prac doradczych z kazdym z uczestnikéw szkolenia.

Dla kogo jest to szkolenie?

o Dlakazdej roli w kazdej organizacji (ktora stosuje metodyke wymagajacag wyodrebnienia zespotu projektowego) odpowiedzialnej decyzyjnie i/ lub
wykonawczo za zarzgdzanie projektami.
o Dlakazdego cztonka struktury organizacyjnej odpowiedzianego wykonawczo za dostarczanie produktow / ustug projektu.

Tak wiec uczestnikiem moze byé miedzy innymi:

Kazdy cztonek organizacji, ktory jest lub chce by¢ cztonkiem zespotu projektowego z perspektywy zarzadcze;j.
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Kazdy kierownik projektu, ktory szuka doswiadczenia w prowadzeniu projektow wedtug nowych podejs¢

Kazdy kierownik projektu, ktéry chce doskonali¢ swoje umiejetnosci zarzadcze w projektach.

Kazdy cztonek zespotu projektowego zainteresowany metodycznym zarzgdzaniem projektami.

Liderzy projektéw, cztonkowie gremidw decyzyjnych w projektach.

Kazdy, kto chce zakonczy¢ program szkolenia miedzynarodowym egzaminem Praktyka P3Express waznym do konca zycia, zeby otworzy¢ sobie droge do dalsze;j
kariery zawodowej.

Uczestnik powinien mie¢ ogolne pojecie o tym czym sa: zarzadzanie strategiczne, taktyczne i operacyjne, podstawowe rozumienie czym jest zarzgdzanie
przedsiewzigciami, rozumienie podstaw zarzadzania ryzykiem, rozumienie uwarunkowan pracy zespotowej, komunikacji i zarzgdzania zmiana.

Nie sga wymagane zadne certyfikaty, natomiast preferowana jest podstawowa wiedza z dziedziny zarzadzania projektami.
Korzysci dla uczestnika

o bezpieczenstwo podejmowania decyzji projektowych w oparciu o wiarygodne informacje, ktére docierajg do nas na czas.
zestaw narzedzi i technik wspierajacy podjecie efektywnej decyzji, czyli takiej, ktéra jest zaréwno racjonalna, odpowiedzialna i optymalna w danym
momencie, lecz réwniez jest wdrazalna, a zmiany z niej wynikajgce moga by¢ akceptowalne przez tych interesariuszy, ktérych one dotykaja.

o 0 umiejetnos$c¢ poruszania sie po catosci proceséw w zarzadzaniu projektami w catym cyklu zycia danego przedsiewziecia, wtacznie z faza
przedrealizacyjnag

o instrukcje ,krok po kroku”, jak dziata¢ i jak mitygowac¢ zagrozenia oraz wzmacnia¢ materializacje szans poprzez wykorzystywanie sity dtugoletniego
doswiadczenia standardéw powodujgcej, ze nawet przecietne zespoty beda mogty osiggac zaktadane cele i realizowac oczekiwane korzysci.

o ochrona przed popetnianiem krytycznych btedéw poprzez korzystanie z doswiadczen wynikajacych z najlepszych praktyk.
Brak koniecznos$ci zapoznawania sie z tysigcami stron materiatéw oraz oszczednos$¢ czasu w decydowaniu: co mam uzy¢, dlaczego akurat to, jak to
mam zaplanowac i wdrozy¢, skad mam wiedzie¢, czy dobrze wybratam / wybratem.

Korzysci dla organizacji
o Wozrost efektywnosci zarzadzania projektami — zwiekszenie zdolnosci do mierzenia realizacji vis a vis wczesniej zaktadanych celéw.
o Skuteczne podejscie pozwalajgce na eliminacje ztych przedsiewziec¢ juz w fazie przedrealizacyjnej.

o Kierownik projektu — praktyk, ktéremu mozna zaufa¢, ze potrafi skutecznie zarzgdzaé projektem.
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Ponizej przedstawione slajdy powinny pokazac¢ Panstwu tto na ktorym przedstawiono podstawowe informacje dotyczace
najpopularniejszych na naszym rynku metodyk zarzadzania projektami poprzedzone uznanymi réznymi definicjami projektu.
Zamieszczone poréwnania tych metodyk pozwolg Panstwu lepiej zrozumie¢ réznorodnos¢ podejs¢ do zarzadzania projektami i mamy
nadzieje - docenic prostote i elastycznos¢ prezentowanej na szkoleniu metodyki P3.express.
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Czym jest projekt?

»Projekt” od tacinskiego , proiectus” oznacza ,wysuniety do przodu”, a kontekst okresla wtasciwe

rozumienie:

Moze to by¢: Inside the Great Pyramid of Khufy

- Plan dziatania,

- Pomyst, - o—
- Zaktadana inicjatywa,

W prawie to moze by¢ propozycja zmian, nowe regulacje.

W naukach technicznych:

- Schemat techniczny,

- Szkic,

- Plan architektoniczno-budowlany, Queen’s Chamber

- Schemat planowanej instalacji przedstawiajgcej ogolny plan
pomieszczen, rozwigzan technologicznych.

W naukach o zarzadzaniu

- Prawidfowe i celowe potqgczenie zaplanowanych, zintegrowanych oraz zharmonizowanych dziatan

zmierzajgcych do osiggniecia precyzyjnie zdefiniowanego celu oraz uzyskanie okreslonych

rezultatow (Walczak 2010)

Descending
Passage

SGH V2. weueome
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I
Definicje projektow

Projekt: (wedtug APM - PRINCE2)

Tymczasowa organizacja powotana w celu dostarczenia jednego lub wiecej produktow biznesowych wedtug uzgodnionego
uzasadnienia biznesowego.

Pojedynczy projekt moze by¢, ale nie musi, czescig programu. Podczas gdy programy dotyczg rezultatow, projekty dotyczg wynikow.

Pl'Oijt: (wedtug Project Management Institute- PMBoK- Guide)
Dziatanie okreslone w czasie, podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyrobu lub ustugi.

Projekt: (wedtug G.0. Obertander)
Dziatanie podejmowane dla spowodowania rezultatdw u strony zamawiajace;.

Projekt: (wediug Senatora S.M.Young)
Projekt to kazde zlecenie lub zadanie, ktdrego nie mozna zatatwi¢ podczas jednej rozmowy telefoniczne;.
Projekt: (.Trocki

Niepowtarzalne, (realizowane jednorazowo), ztozone przedsigwziecie, zawarte w skonczonym przedziale czasu — z wyrdéznionym
poczatkiem i koicem — realizowane zespotowo (wielopodmiotowo), w sposéb niezalezny od powtarzalnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa, za pomocg specjalnych metod oraz technik.

SGH WRe. venooro 5
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Klasyczne (waterfall) podejscie do zarzadzania projektami: PRINCE2®; PMI (PMBOK) - Metodyki klasyczne nadajg sig przede wszystkim do
projektow o dobrze okreslonych wymaganiach: jesli nie wiemy, co chcemy uzyskaé na koncu, trudno zaplanowac dokladna Sciezke dojscia do
celu. Ich najwiekszq zaletg jest to, Ze staranne planowanie daje nadzieje zmieszczenia sig w rozsadnych granicach czasu i budzetu.

W metodykach klasycznych wszelka zmiana w stosunku do tego, co wezesnigj ustalono, jest problemem wymagajacym decyzji na
odpowiednich szczeblach zarzadzania. Poznanie metodyki potwierdzone miedzynarodowym egzaminem wymaga uczestnictwa w ptatnym
szkoleniu akredytowanym

Podejscie zwinne: np. SCRUM, AgilePM - Wszystkie metodyki zwinne opierajq sie na pomysle intensywnej pracy wysoce zintegrowanego
zespotu w krétkich cyklach produkeyjnych. Celem kazdego cyklu jest dostarczenie kolejnego przyblizenia produktu koncowego, a nie
rozbudowana dokumentacja. Bardzo wazna jest bezpo$rednia komunikacja wszystkich zaangazowanych stron, w tym silne zaangazowanie
odbiorcy produktu. Szkolenia dostepne sg odpfatnie w wielu organizacjach szkoleniowych i doradezych.

Podeijscie do zarzadzania projektami w stylu minimalistycznym P3.express - P3.express wykorzystuje prosty skiadajacy sie sie z 33
dziatan zarzadezych w 7 grupach. Prace wykonywane w ramach projektu P3.express powinny byé zgodne z przyjetymi pryncypiami (tzw.
NUPP). P3.experss faczy w sobie zalety metod klasycznych (waterfall) jak i zwinnych oraz jest elementem calej suity zarzadzania zaréwno
micro projektami, programami jak i portfelem projektéw. Dostepny jest podrecznik wersja (edycja 2023-1020) on-line na stronie www.
Podrecznik moze byé uzywany i dystrybutowany bezptatnie zgodnie z ,Creative Commons Attribution 4.0 International License”. MozZna
wprowadzi¢ zmiany w P3.express, aby lepiej dopasowac go do swojego Srodowiska pod warunkiem powotania sie na te licencje.

SGH BRe. vamooro 77
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Przyktady metodyk zwinnych

Product Development Flow

Deming profound knowledge system

Kanban modern management method
Personal Kanban

SCRUM Scrumbot/Scrumand

SCRUM PLOP Pattern Languages of Programs

HYBRID scrumban kanban nanban water scrum fall

Lean and lean software development
Lean Startup

. XP

. Extreme (wiskited) Manufacturing

. ETF Enterprise Transition Framework
. Certifications

. Accelerated Agile

. Agile Unified Process

. Crystal

. DSDM (Agile PM)

. FDD

ASD

. DISCIPLINED DELIVERY (DAD)

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
3.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

TDD/ATD/BDD/SBE Begin with the end in mind
WANGUARD METHOD

CONTEXT DRIVEN TESTING

BEYOND BUDGETING

CONTEXT DRIVEN TESTING EX
HOLOCRACY

RIGHT SHIFTing

MANAGEMENT 3-0

STOOS NETWORK

RADICAL MANAGEMENT

DRIVE

CYNEFIN

THEORY of CONSTRAINS
ENTERPRISE UNIFIED PROCESS (EUP)
LARGE SCALE SCRUM (LESS)
XSCALE (AGILE TNS)

DevOps

SPOTYFY/SQADIFICATION
PROGRAMMER ANARCHY

MOB PROGRAMMING

Elzbieta Kotelnicka — zestawienie na podstawie artykufu Stephana Denninga Explaining Agile.

SGH FP.. ¥ainDoRo

SGH WRe.. ¥ nDoRO
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* *

METODYKI KLASYCZNE (KASKADOWE)

Metodyki klasyczne nadajg sie przede wszystkim do projektow o dobrze okreslonych wymaganiach. Ich najwiekszg zaletg jestto, ze staranne
planowanie daje nadzieje zmieszczenia sie w rozsgdnych granicach czasui budzetu.
W metodykach klasycznych wszelka zmiana w stosunku do tego, co wczesniej ustalono, wymaga decyzji na odpowiednich szczeblach zarzgdzania.

Lp.

1

Poréwnywane cechy
PRYNCYPIA

OBSZARY TEMATYCZNE
(TEMATY), DOMENY

SN

S R

PRINCE2®

CIAGLA ZASADNOSC BIZNESOWA
KORZYSTANIE Z DOSWIADCZEN

ZDEFINIOWANE ROLE | OBOWIAZKI
ZARZADZANIE ETAPOWE

ZARZADZANIE ZWYKORZYSTANIEMTOLERANCJI
KONCENTRACJA NA PRODUKTACH
DOSTOSOWANIE DO WARUNKOW PROJEKTU

Ll N

UZASADNIENIE BIZNESOWE -Ocenapomysiu DLACZEGO? 1
realizujemy ten projekt 2
ORGANIZACJA - KTO? bedzie realizowaf projekt. Jakie 33 3
obowiazkiiodpowiedzialnosé w projekcie 4.
JAKOSC - CO ? bedzie dostarczone przez projekt 5.
PLANY - JAK? ZAILE? KIEDY? 8.
RYZYKO - COJESLI? :
ZMIANA - JAKIJEST WPLYW ZMIAN? 9
POSTEPY - GDZIE JESTESMY? Dokad zmierzamy? Czy 1
powinnismy kontynuowac

SGH WRe.. ¥ nDoRO

0.

PMI PMBOK®

ZAPEWNIENIEETYCZNEGO PODEJSCIA
ZESPOL

INTERESARIUSZE

WARTOSC

MYSLENIE SYSTEMOWE
PRZYWODZTWO

DOSTOSOWANIE

JAKOSE

ZLOZONOSCE

. RYZYKO _ N
. ZDOLNOSCI ADAPTACJI | ELESTYCZNOSE
. ZMIANA

INTERESARIUSZE

ZESPOL

PODEJSCIE DOROZWOJU I CYKLU ZYCIA PROJEKTU
DOSTOSOWANIE

MODELE, METODY, ARTEFAKTY

INTERESARIUSZE

ZESPOL

PODEJSCIE DOROZWOJU I CYKLU ZYCIA PROJEKTU
DOSTOSOWANIE

MODELE, METODY, ARTEFAKTY

14
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* *
*

METODYKI KLASYCZNE (KASKADOWE)

Lp. Pordwnywane
cechy

3 ILOSG
PROCESOW
PORZADKUJA-
CYCHDZIALANIA
PROJEKTOWE

4 ZDEFINIOWANE

ROLE
PROJEKTOWE
5 PRODUKTY
ZARZADCZE
Uwagi ogdlne
Paostrzeganie metodyk

PRINCE2®

7 procesow:

Przygotowanie projektu

Zarzadzanie strategiczne projektem
Inicjowanie projektu

Zarzadzanie koncem etapu
Sterowanie etapem

Zarzadzanie dostarczaniem produktow
Zamykanie projektu

10 zdefiniowanych rol: Komitet Sterujacy [(1)Przewodniczacy, (2) Gtéwny
uzytkownik, (3) Gtéwny dostawca), (4) Kierownik projektu, Nadzér (ze
(5)strony biznesu, (6) uzytkownika, (7) dostawcy), (8) Obstuga zmian, (9)
Wsparcie, (10) Kierownik zespotu

26 zdefiniowane produkty zarzadcze (3 grupy: Produkty Bazowe, Raporty,
Zapisy)

Organizacja w realizacji projektu wykorzystuje metode powiazanych
procesdw, opisanych rél i bazuje na proponowanych wzorach dokumentow
PRINCE2® .PM utrzymujs certyfikacje PRINCE2® Practitioner.

PRINCE2® uwzglednia interesy kierownictwa organizacii.

PRINCE2® wymaga zastosowania podstawowej struktury

PRINCE2% -, Ksigzka kucharska”
Metodyka podaje sposob definiowania produktow, ktére w procedurze
planowania sg punktem wyjscia do dalszego planowania. Pokazuje sekwencie
krokow, w kterych po stworzeniu struktury Produktu Koncowego, tworzy sie
opisy produktow czastkowych z okresleniem kryteriow jakosci, ktdresg
uzgadniane i zatwierdzane przez wszystkie wiaczone strony. Wten sposéb
powstaje uzgodniony Opis Produktu

SGH WRe.. ¥ nDoRO

PMI PMBOKE

Piec gtéwnych grup procesdw (42 szczegdfowe podprocesy ktore sg przypisane do
poszezeqolnych obszarow wiedzy):

Procesinicjowania

Proces planowania

Proces monitorowania i kontroli

Proces realizacji

Proces zamkniecia

Lo R

0 zdefiniowanych
4 sugerowane
PMI skupiasie naroliPM (Kierownika projektu)

0 zdefiniowanych.
W PMIzalecanymi produktami sa te, ktore sa pokazane jako wej5ciaiwyjsciaz
procesdw/podprocesdw

Organizacja w realizacji projektu postuguje sie terminologia, definicjamiitechnikami
opisanymiw PMBOK® Kwalifikacje PM zdobywa siew firmach posiadajacych akredytacje.
Uzyskany Tytul PMP® lub CAPM® potwierdza te kwalifikacje. W podgjsciu do zarzadzania
projekiem koncentracja na systemie dosiarczania wartosci. Przewodnik dobrych prakityk
Zarzadzania projextami obejmuje 10 domen. Dodatkowo mefodyka przedstawia szereq dodatkow,
glosariusz iindeks. PMBOK® Guide moina dostosowat do potrzeb projekiu

PMI® - ,Sztuka gotowania”
Metodyka nie precyzuje w jaki sposdb nalezy przygotowac opisy produktow, niemniej opisuje
kilkanascie technik, ktore PM moze wykorzystac do nadzoru i kontroli jakosci.
Na przyklad: Projektowanie Eksperymentalne (Design of Experiments);
Metoda Statystycznego LosowegoDoboruProby (Statistical Sampling,); Inspekeje
(Inspection); Przeglady Defektéw,usterek (Defect Repair Review) itp.
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METODYKI ZWINNE (AGILE’owe)

A O B U

Lp.

1

Organizacje Agile sg HEERARCHICZNE
Hierarchiczno$é istnieje, ale jestinna, To hierarchia kompetencji, ani nie stanowiska w pracy.
Ludzie, ktorzy sie nie sprawdzaja sa usuwani
Ocena jest szybsza i petniejsza niz w tradycyjnej biurokracji, gdzie kiepskim pracownikom tatwiej jest sie ukryc.
Duza przejrzystosc dziatan pozwala na szybkie przeglady w tym przeglady partnerskie w ramach czytelnej odpowiedzialnosci decyzyjnej i wykonawczej
Agile podkresla roznice pomiedzy eksploatacja i eksploracja. Wszystkie czesci organizacji koncentruja sie na dostarczaniu wartosci Klientowi

Poréwnywane SCRUM
cechy
GLOWNA % W metodyce SCRUM nie ma zadnych standardowych zatozen co do czasu,
CHARAKTERY- kosztu i zakresu projektu.
STYKA %+ Glowne mechanizmy kontrolne to priorytety wymagan i ewentualne
ograniczenie z gory liczby cykli produkeyjnych, zwanych tutaj sprintami.
++ Dokumentacja projektowa ogranicza sie do artefaktow w rodzaju ,historyjek
uzytkownika” czy tzw. wykresu spalania dla sprintu.
+* Inne wyrozniki to codzienne krotkie odprawy projektowe oraz zasada
nieingerencji w prace samo-organizujacego sie zespolu.
PRYNCYPIA Manifest zwinnego programowania (Agile Manifesto)

Odkrywamy nowe metody programowania dzieki praktyce w programowaniu
i wspieraniu w nim innych. W wyniku naszej pracy, zaczelismy bardziej cenic:

Ludzi i interakeje od procesow i narzedzi
Dzialajace oprogramowanie od negocjacji umow
Reagowanie na zmiany od realizacji zalozonego planu.

Oznacza to, ze elementy wypisane po prawej sa wartosciowe, ale wieksza wartosc
maja dla nas te, ktére wypisano po lewej..

SGH WRe.. ¥ nDoRO

AgilePM®

Projekty zgodne z jasnymi celami strategicznymi
Skupienie sie na wczesnym uzyskaniu

prawdziwych korzysci dla biznesu

Odniesienie sukcesu wymaga:

«+ Aby kluczowi interesariusze rozumieli cele biznesowe
++ Upowaznienia na odpowiednim poziomie

Wspolpracy przy dostarczeniu odpowiedniego rozwiazania

Terminowosci dostaw, zgodnie z priorytetami biznesowymi

Interesariuszy pragnacych dostarczenia rozwiazania odpowiadajacego swojemu
przeznaczeniu

++ Zaakceptowania faktu, ze zmiana jest nieunikniona

KONCENTRUJ SIE NA POTRZEBIE BIZNESOWE.J
DOSTARCZAJ NA CZAS
WSPOLPRACUJ

NIGDY NIE IDZ NA KOMPROMIS W KWESTII JAKOSCI
BUDUJ PRZYROSTOWOQO NA SOLIDNYCH PODSTAWACH
ROZWIJAJ ITERACYJNIE

KOMUNIKUJ SIE CIAGLE | JASNO
DEMONSTRUJ KONTROLE
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METODYKI ZWINNE (AGILE’owe)

Organizacje Agile sg HIERARCHICZNE

YOV VOV Y

Lp.

Hierarchicznosc istnieje, ale jest inna, To hierarchia kompetencji, ani nie stanowiskaw pracy.

Ludzie, ktorzy sie nie sprawdzaja sausuwani
Ocena jestszybszai petniejszaniz w tradycyjnejbiurokracji, gdzie kiepskim pracownikom tatwiej jest sig ukryc.

Duziaprzejrzystosc dziatan pozwala na szybkie przegladyw tym przeglady partnerskie wramach czytelnej odpowiedzialnosci decyzyjneji wykonawczej
Agile podkreslaroznice pomiedzyeksploatacjaieksploracja. Wszystkie czesci organizacji koncentruja sie na dostarczaniu wartosci Klientowi

Poréwnywane
cechy

GLOWNA
CHARAKTERY-
STYKA

PRYNCYPIA

SCRUM

“ W metodyce SCRUM nie ma zadnych standardowychzafozen codoczasu,
kosztu i zakresu projektu.

<+ Gléwne mechanizmy kontrolne to priorytety wymagan i ewentualne
ograniczeniez gory liczby cykli produkeyjnych, zwanych tutaj sprintami.

<+ Dokumentacja projektowa ogranicza sie do artefaktow w rodzaju , historyjek
uzytkownika” czy tzw. wykresu spalania dla sprintu.

< Innewyrozniki to codzienne krétkie odprawy projektowe orazzasada
nieingerencjiw prace samo-organizujacego sie zespolu.

Manifestzwinnego programowania (Agile Manifesto)

Odkrywamy nowe metody programowania dzigki praktyce w programowaniu
i wspieraniuw nim innych. Wwyniku naszej pracy, zaczelimy bardziejcenic:

Ludzi i interakcje od procesow i narzedzi
Dziafajace oprogramowanie od negocjacji umow
Reagowanie na zmiany od realizacjizalozonegoplanu.

Oznaczato, Ze elementy wypisane po prawej sg wartosciowe, ale wiekszg wartosc
majg dlanaste, ktdre wypisanopolewe;j..

SGH WRe.. ¥ nDoRO

AgilePM®

Projekty zgodne z jasnymi celami strategicznymi

Skupienie sie nawczesnym uzyskaniu

prawdziwych korzyécidla biznesu

Odniesienie sukcesu wymaga:

++ Aby kluczowi interesariusze rozumielicele biznesowe

<+ Upowaznienia na odpowiednim poziomie

++ Wspolpracy przy dostarczeniu odpowiedniego rozwiazania

++ Terminowosci dostaw, zgodnie z priorytetami biznesowymi

++ Interesariuszy pragnacych dostarczenia rozwigzania odpowiadajacego swojemu
przeznaczeniu

++ Zaakceptowaniafaktu, Zze zmiana jest nieunikniona

KONCENTRUJ SIE NA POTRZEBIE BIZNESOWEJ
DOSTARCZAJNACZAS
WSPOLPRACUJ

NIGDY NIE IDZ NA KOMPROMIS W KWESTII JAKOSCI
BUDUJPRZYROSTOWO NA SOLIDNYCH PODSTAWACH
ROZWIJAJITERACYJNIE

KOMUNIKUJ SIE CIAGLE | JASNO
DEMONSTRUJKONTROLE
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I
Prawie Uniwersalne Pryncypia Projektu- NUPP - prosze zapoznac sie tez z opisem NUPP w zataczniku nr1
1. Przedktadaj wyniki i prawdg nad powia.lza.nia 4. Pamietaj, ze faricuch jest tak mocny, jak jego najstabsze ogniwo

e | o

6. Uzywaj powtarzalnych elementow
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1. Przedktadaj wyniki i prawde nad powigzania

s

A ! Wszyscy mamy naturalng sktonnos¢ do przynaleznosci do grup,

tendencje, ktéra czesto wykracza poza swojg podstawowg forme,
tworzy silne powigzania i powoduje problemy. Tracimy o wiele wiecej
niz zyskujemy z powodu afiliacji (powigzan). Mozemy stac sie bardziej
profesjonalnymi i skutecznymi ekspertami, jesli nie ograniczymy
naszej tozsamosci i preferencji do pewnych grup.

Zasoby sg ograniczone. Zasoby dostepne dla projektu sg ograniczone,
podobnie jak energia psychiczna, ktérg dysponujesz, aby podejmowac
dobre decyzje. Nalezy zachowac i zoptymalizowac ten zaséb dla siebie
i dla projektu, a takze pomdc innym cztonkom zespotu zrobi¢ to samo.

3. Zawsze badz proaktywny

Jest w nas naturalna tendencja do reaktywnosci. Moze to poméc nam
zachowac energie jesli nie bedziemy zajmowac sie nieistotnymi
sprawami lub moze da¢ nam lepsze wyniki, gdy mamy do czynienia z
czyms, w czym jestesmy catkowicie niekompetentni. Te sytuacje roznig
sie od naszych projektow, a tutaj mozemy uzyskac lepsze wyniki,
dziatajac proaktywnie.

o o
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4. Pamietaj, ze faicuch jest tak mocny, jak jego najstabsze ogniwo

e W projektach sg rdzne dziedziny i wszystkie wymagajg uwagi; Musimy
“ : mie¢ holistyczng perspektywe projektu. Zwrdcenie uwagi na pozornie
wazng domene (np. czas) nie wystarczy, poniewaz wszystkie domeny
wchodzg w interakcje i nie dziatajg poprawnie, jesli nie poswieci sie im
odpowiedniej uwagi.

5. Nie réb niczego bez jasnego celu

Nie powinienes robic niczego, jesli nie ma to jasnego celu. Wyobraz
sobie dwa réwnolegte swiaty, w ktérych wszystko jest takie samo, z
wyjatkiem tego, co rozwazasz: jak bardzo réznityby sie te Swiaty? Czy
réznica jest warta wysitku, aby to zrobi¢?

6. Uzywaj powtarzalnych elementow

Dorazne podejscie do projektu pochtania zbyt wiele energii i zasobow
oraz zawsze wigze sie z ryzykiem pominiecia niektorych niezbednych
elementdéw. Najlepszym sposobem na uproszczenie tego, co trzeba
zrobié, jest uzycie powtarzalnych elementow, a najlepiej pobieranie

ich w powtarzalnych cyklach. 18
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