
 

1 
 

 



 

2 
 

Szanowni Państwo, 

Prosimy o przeczytanie tego materiału przed szkoleniem – pytania do niego omówimy na szkoleniu – materiał ten 

jest również dostępny w materiałach szkoleniowych 

Szkolenie zdalne trwa od 9:00 – 17:00. Instrukcje wejścia na szkolenie otrzymają Państwo na podane przez Was maile 

24 godziny przed szkoleniem. 

Wszystkie materiały szkoleniowe i pomocnicze będą dla Państwa dostępne w osobnej przestrzeni wirtualnej.  

Procedurę logowania i pobrania materiałów otrzymacie Państwo w mailach na podane przez Was adresy.  

Planowane przerwy w trakcie szkolenia: 

• 10:30 – 10:45 

• 12:30 – 13:00 

• 14:30 – 14:45 

• 15:45 – 15:55 
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Autor:: Elżbieta Kotelnicka 

Wprowadzenie 

Tło: 

Dlaczego IGS Foundation zaproponowało P3.express, jako nową kompetencję w projekcie realizowanym  w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego, realizowanego przez NCBiR - FERS.01.05-IP.08-008/23 - inSGHtful Leaders: Managerowie Przyszłości? 

Ponad 20 letnie doświadczenie trenerów i konsultantów IGS Foundation w budowaniu i wdrażaniu wielu standardów i metodyk zarządzania projektami pozwoliło nam 

zidentyfikować przede wszystkim trudności w ich wdrażaniu, zarówno w administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym i pozarządowym.  

o Współpracując od wielu lat z twórcami metodyk w grupie których znajduje się P3.express doszliśmy do wniosku, że jest ona istotnym usprawnieniem i poszerzaniem 

wąskich gardeł wdrożeniowych obecnych w dotychczasowym podejściu do zarządzania projektami. 

o Podjęliśmy decyzję, że wprowadzanie na polski rynek tej metodyki jest potrzebne dla szerokiego grona menedżerów z powodów, które zostaną pokazane w trakcie 

szkolenia, a które sprowadzają się do dwóch podstawowych – metodyka jest łatwiejsza od innych do zrozumienia oraz jest prostsza i skuteczniejsza do wdrażania 

 i adaptacji do specyficznych potrzeb danego odbiorcy.  

o Standard jest nie tylko nowy, lecz również nowatorski i w naszej opinii potrzebny menedżerom.  Jest już przetłumaczony na około 30 języków i stanowi definitywnie 

nową jakość w podejściu do zarządzania projektami. To między innymi uzasadnia nasz wybór tej kompetencji w projekcie ukierunkowanym na budowanie kompetencji 

menedżerów przyszłości.  

Sposób prowadzenia zajęć wraz z uzasadnieniem. 

Przyjęto następujące zasady prowadzenia całego programu szkoleniowego – dzień pierwszy 

1. Uczestnicy otrzymują przygotowane materiały przed szkoleniem w celu wcześniejszego zapoznania się z istotnymi informacjami wprowadzającymi.  

2. Uczestnicy otrzymują również dodatkowe materiały, z których mogą opcjonalnie korzystać w celu pogłębienia i poszerzenia zdobywanej wiedzy i umiejętności. 

3. Pierwszy dzień szkolenia jest prowadzony zdalnie. Metoda prowadzenia jest zaprojektowana w taki sposób, aby przekazać maksymalnie dużo wiedzy o standardzie, 

o tym, jak jest zbudowany oraz jak z niego należy korzystać z wykorzystaniem odpowiednich dokumentów. 

4. W trakcie szkolenia trener będzie pomagał uczestnikom w zrozumieniu, jak będzie przebiegał międzynarodowy egzamin, który powinien być zdawany natychmiast po 

szkoleniu, lub wkrótce po jego zakończeniu. 

5. Przewidziano ćwiczenia praktyczne, które pozwolą na skuteczniejsze rozumienie i zapamiętywanie materiału. 
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6. W trakcie szkolenia trener będzie pomagał uczestnikom w przygotowaniu się do pierwszych trzech godzin indywidualnego doradztwa w taki sposób, aby każdy  

z uczestników osiągnął zakładane dla siebie korzyści z indywidualnej pracy z trenerem. 

7. W trakcie tego dnia uczestnicy zapoznają się z koncepcją gry symulacyjnej oraz z zasadami jej używania. Konieczne będzie zaangażowanie się w praktykę jej 

stosowania. Przejście gry, to 4 do 6 godzin. Gra jest bardzo pomocna w zrozumieniu standardu oraz w przygotowaniu się do egzaminu. Zakładamy samodzielne 

przejście tej gry po pierwszym dniu szkolenia 

 

Kurs ten dotyczy P3.express i nie obejmuje mikro.P3.express. Ucząc się P3.express nie powinno się myśleć o mikro- lub mega-projektach, ponieważ P3.express nie powinien 

być używany w takich przypadkach bez poważnego dostosowania. Powinno się myśleć o małych, średnich lub dużych projektach. 

Technicznie rzecz biorąc P3.express można by nazwać podejściem "iteracyjnym", ale autorzy wolą nazywać go cyklicznym,  ponieważ "iteracyjny" jest zwykle używany  

w podejściach zwinnych. Przyrostowa budowa produktów w tych metodykach zwana jest również iteracyjnym rozwojem produktu 

 

Stosując w praktyce metodykę P3.express zamiast starać się skupić na 100% potencjalnych korzyści płynących ze ustrukturyzowanego zarządzania projektami przy 100% 

wysiłku, dążymy do uzyskania 80% korzyści przy 20% wysiłku.  

P3.expresss – minimalistyczny styl zarządzania 

Podejście P3.express do zarządzania projektami, to unikatowa koncepcja, która nie ma dokładnego odpowiednika w innych systemach i wspiera konkretne działania 

wymagane w nowoczesnym podejściu do projektów. Podejście P3.express używane jest już w wielu różnych projektach na całym świecie. System jest tak zaprojektowany, aby 

można było łatwo się go nauczyć i stosować oraz łatwo uczyć innych. P3.express wspierany jest przez program Unii Europejskiej Erasmus+ i dostępny jest w ramach licencji 

Creative Commons. Istnieje jeden certyfikat oparty na egzaminie, P3.express Practitioner, który koncentruje się na możliwości prowadzenia projektów za pomocą P3.express. 

Jak działa P3.express? 

P3.express wykorzystuje system cykliczny, aby działania były prostsze i bardziej regularne. Istnieją cykle miesięczne, tygodniowe i dzienne, z których każdy koncentruje się na 

jednym aspekcie działań menedżerskich. Każde z 33 działań ma prosty opis z jasnym celem i wynikiem; Należą do nich interesujące działania, takie jak wymiana informacji  

o projektach w ramach organizacji i różne rodzaje ukierunkowanej komunikacji. Oprócz cykli na początku uruchamiana jest grupa działań inicjowania projektu, a na końcu 

grupa zamykania projektu. Wreszcie, istnieje grupa zarządzania po zakończeniu projektu: cykl uruchamiany po zakończeniu projektu w celu oceny korzyści. Oprócz procesów, 

w P3.express znajdują się 4 dokumenty, zawierające prostą formę wszystkich informacji wymaganych do minimalistycznego, ale skutecznego sposobu zarządzania projektami.  

Proponowany program szkoleniowo – doradczy zbuduje kluczowe kompetencje, niezbędne dla budowania i prowadzenia skutecznego zarządzania 
projektami. Program zarówno w trakcie szkolenia, jak i w trakcie indywidualnych prac doradczych, zapewni również odpowiednią wiedzę  
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i umiejętności dla skutecznego transferu wiedzy do swojego miejsca pracy. Naszym celem jest zdecydowanie „zakłócić” statystykę, która pokazuje, 
że tylko 12% uczestników szkoleń przekłada zdobytą wiedzę na praktykę zarządzania w swojej pracy.1  

W trakcie szkolenia zdalnego zbudujemy następujące kompetencje, dzięki którym uczestnik: 

a. Będzie rozumiał treść i znaczenie sześciu NUPP 

b. Będzie potrafił przygotować się do prawidłowego zainicjowania projektu. W tym: 

o Rozumiał rolę sponsora i kierownika projektu 
o Potrafił zbudować zespół projektowy, który będzie zaangażowany w proces inicjowania 
o Wraz z członkami tego zespołu będzie umiał przygotować opis produktu w projekcie i określić przedmioty dostawy 

c. Będzie potrafił zidentyfikować ryzyka i zaplanować reakcje na nie 

d. Będzie umiał przeprowadzić warsztaty i wspólnie przygotować opis projektu (który będzie ulegał uzupełnieniu w trakcie projektu) zawierający 
następujące informacje: 

o Cel i oczekiwane korzyści 
o Oczekiwany koszt i czas trwania 
o Wymagania i oczekiwania jakościowe 
o Wysokopoziomowy opis elementów objętych i nieobjętych zakresem 
o Listę interesariuszy 

 W trakcie realizacji warsztatów stacjonarnych oraz planowania pracy doradczej pomożemy uczestnikowi szkoleń w przygotowaniu się do 
zastosowania zdobytej podczas szkolenia wiedzy. Badania dowodzą, że samo szkolenie to zaledwie 10% całego procesu. Aż ok. 70% to nauka 
w miejscu pracy, a 20% – nauka od innych. Dlatego też kładziemy nacisk na połączenie warsztatów szkoleniowych z indywidualnym doradztwem, 
opierając się, między innymi, na wytycznych nowego modelu Kirkpatrick.2 Pomożemy uczestnikowi szkoleń w przygotowaniu się do zastosowania 
zdobytej podczas szkolenia wiedzy, tak by: 

 
1 https://www.stellarlabs.io/resources/learning-transfer-guide raport z 2023 roku  
2 The New Kirkpatrick Model® 

https://www.stellarlabs.io/resources/learning-transfer-guide
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A. Potrafił wykorzystać w swojej działalności pracę warsztatową ze wspólnie prowadzonymi i omawianymi ćwiczeniami.  
B. Umiał wykorzystać siłę i znaczenie NUPP w praktyce oraz by potrafił w praktyce zastosować zalecenia zawarte w przykładach w NUPP do 

swojej pracy kierownika projektu w całym cyklu jego życia. 
o Przedkładaj wyniki i prawdę nad powiązania, ze szczególnym uwzględnieniem uczenia się przez całe życie i  otwartości w działaniu. 
o Chroń i zachowuj energię i zasoby ze szczególnym uwzględnieniem Work life balance, problematyki w podejmowaniu decyzji, 

motywacji i „mądrości tłumu”, jak również pod kątem popatrzenia na rolę kierownika projektu, jako nadrzędnego facilitatora. 
o Bądź zawsze proaktywny, ze szczególnym uwzględnieniem planowania, zarządzania ryzykiem, opisywania ról i odpowiedzialności, 

komunikacji oraz z uwzględnieniem krytycznego myślenia i podejmowania efektywnych decyzji.  
o Pamiętaj, że łańcuch jest tak mocny, jak jego najsłabsze ogniwo, ze szczególnym uwzględnieniem zarządzania terminami, i różnych 

koncepcji dotyczących relacji proces – człowiek. 
o Nie rób niczego bez wyraźnego celu, ze szczególnym uwzględnieniem koncepcji zarządzania programami i portfelowego, 

uzasadnienia biznesowego, monitorowania po zakończeniu projektu oraz dokumentowania, monitorowania w całym cyklu życia 
projektu, kontroli i dopasowywania. 

o Używaj powtarzalnych elementów ze szczególnym uwzględnieniem kryteriów jakości, procesów oraz adaptacji metodyk, systemów, 
czy standardów. 

 

Pierwszego dnia szkolenia (które odbędzie się on-line na platformie TEAMS) przedstawiamy ogólny przegląd tego jak działa P3.express. Zgodnie z radą twórców i 

doświadczonych trenerów zdecydowaliśmy, żeby na początku skupić się na aspektach ogólnych. 

 

1. Wprowadzenie  

2. Tło 

3. Ogólny przegląd metodyki  

❖ A - Inicjowania projektu 

❖ B – Inicjowanie cyklu miesięcznego 

❖ C - Tygodniowy Cykl Zarządczy 

❖ D - Codzienne Zarządzanie 

❖ E - Zamknięcie miesiąca 

❖ F - Zamknięcie projektu 

❖ G - Zarządzanie po zakończeniu projektu 

4. Przegląd treści dokumentów standardowych P3.express  
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5. Przygotowanie do egzaminu i plan prac doradczych z każdym z uczestników szkolenia 

Planowany program szkoleniowy – dzień drugi 

Poniższa agenda dla drugiego dnia jest planowana, jednak może być modyfikowana w zależności od wyników pierwszego dnia szkolenia i konieczności dopasowanie zakresu 

dla dnia drugiego. Drugi dzień jest nastawiony na praktykę zarządzania projektami i interaktywne zajęcia będą koncentrowały się na daniu uczestnikom jak najwięcej 

praktycznej wiedzy i umiejętności jak skutecznie wdrażać P3.express oraz co oprócz samego standardu jest potrzebne dla bezpiecznego inicjowania i realizacji projektu. 

Szkolenie Menedżer P3.express – moduł szkolenia stacjonarnego – praktyka działania 

1. NUPP’y i ich znaczenie w praktyce realizacji projektów. 

2. Praktyczne aspekty wykorzystania podejścia P3.express w realizacji projektów  

✓ Od wymagań poprzez przedmioty dostawy i specyfikację – droga do spełnienia oczekiwań jakościowych.  

✓ Kontrola zarządcza w projekcie – podejście metodyki P3.express. 

✓ Realizacja korzyści w cyklu po zakończeniu projektu– podejście metodyki P3.express. 

✓ Polecane narzędzia i techniki w praktyce stosowania. 

3. Problemy dopasowania podejścia P3.expres w różnych środowiskach realizowania projektów  

4. 5 poziomów zarządzania wpływające na projekt 

5. Kodeks postępowania etycznego w podejściu P3.expres 

6. Przygotowanie do egzaminu. 

7. Plan prac doradczych z każdym z uczestników szkolenia. 

Dla kogo jest to szkolenie? 

o Dla każdej roli w każdej organizacji (która stosuje metodykę wymagającą wyodrębnienia  zespołu projektowego) odpowiedzialnej decyzyjnie i / lub 
wykonawczo za zarządzanie projektami. 

o Dla każdego członka struktury organizacyjnej odpowiedzianego wykonawczo za dostarczanie produktów / usług projektu. 

Tak więc uczestnikiem może być między innymi:  

Każdy członek organizacji, który jest lub chce być członkiem zespołu projektowego z perspektywy zarządczej.  
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Każdy kierownik projektu, który szuka doświadczenia w prowadzeniu projektów według nowych podejść 

Każdy kierownik projektu, który chce doskonalić swoje umiejętności zarządcze w projektach. 

Każdy członek zespołu projektowego zainteresowany metodycznym zarządzaniem projektami. 

Liderzy projektów, członkowie gremiów decyzyjnych w projektach.  

Każdy, kto chce zakończyć program szkolenia międzynarodowym egzaminem Praktyka P3Express ważnym do końca życia, żeby otworzyć sobie drogę do dalszej 
kariery zawodowej. 

Uczestnik powinien mieć  ogólne pojęcie o tym czym są:  zarządzanie strategiczne, taktyczne i operacyjne, podstawowe rozumienie czym jest zarządzanie 
przedsięwzięciami, rozumienie podstaw zarządzania ryzykiem, rozumienie uwarunkowań pracy zespołowej, komunikacji i zarządzania zmianą. 

Nie są wymagane żadne certyfikaty, natomiast preferowana jest  podstawowa wiedza z dziedziny zarządzania projektami. 

Korzyści dla uczestnika 

o bezpieczeństwo podejmowania decyzji projektowych w oparciu o wiarygodne informacje, które docierają do nas na czas. 
o zestaw narzędzi i technik wspierający podjęcie efektywnej decyzji, czyli takiej, która jest zarówno racjonalna, odpowiedzialna i optymalna w danym 

momencie, lecz również jest wdrażalna, a zmiany z niej wynikające mogą być akceptowalne przez tych interesariuszy, których one dotykają.  
o o   umiejętność poruszania się po całości procesów w zarządzaniu projektami w całym cyklu życia danego przedsięwzięcia, włącznie z fazą 

przedrealizacyjną 
o instrukcje „krok po kroku”, jak działać i jak mitygować zagrożenia oraz wzmacniać materializację szans poprzez wykorzystywanie siły długoletniego 

doświadczenia standardów powodującej, że nawet przeciętne zespoły będą mogły osiągać zakładane cele i realizować oczekiwane korzyści.  
o ochrona przed popełnianiem krytycznych błędów poprzez korzystanie z doświadczeń wynikających z najlepszych praktyk.  
o Brak konieczności zapoznawania się z tysiącami stron materiałów oraz oszczędność czasu w decydowaniu: co mam użyć, dlaczego akurat to, jak to 

mam zaplanować i wdrożyć, skąd mam wiedzieć, czy dobrze wybrałam / wybrałem.  
 

Korzyści dla organizacji  

o Wzrost efektywności zarządzania projektami – zwiększenie zdolności do mierzenia realizacji vis a vis wcześniej zakładanych celów.  

o Skuteczne podejście pozwalające na eliminację złych przedsięwzięć już w fazie przedrealizacyjnej. 

o Kierownik projektu – praktyk, któremu można zaufać, że potrafi skutecznie zarządzać projektem. 
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Poniżej przedstawione slajdy powinny pokazać Państwu tło na którym przedstawiono podstawowe informacje dotyczące 

najpopularniejszych na naszym rynku metodyk zarządzania projektami poprzedzone uznanymi różnymi  definicjami projektu. 

Zamieszczone porównania tych metodyk pozwolą Państwu lepiej zrozumieć różnorodność podejść do zarządzania projektami i mamy 

nadzieję - docenić prostotę i elastyczność prezentowanej na szkoleniu metodyki P3.express. 
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Pro ekt:                     

Tymczasowa organizacja powołana w celu dostarczenia jednego lub więcej produktów biznesowych według uzgodnionego

uzasadnienia biznesowego 

Pojedynczy projekt może być, ale nie musi, częścią programu. Podczas gdy programy dotyczą rezultatów, projekty dotyczą wyników 

Pro ekt:                                                 

Działanie określone w czasie, podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyrobu lub usługi.

Pro ekt:                        

Działanie podejmowane dla spowodowania rezultatów u strony zamawiającej.

Pro ekt:                           

Projekt to każde zlecenie lub zadanie, którego nie można załatwić podczas jednej rozmowy telefonicznej.

Pro ekt:          

Niepowtarzalne, (realizowane jednorazowo), złożone przedsięwzięcie, zawarte w skończonym przedziale czasu  z wyróżnionym

początkiem i końcem  realizowane zespołowo (wielopodmiotowo), w sposób niezależny od powtarzalnej działalności
przedsiębiorstwa, za pomocą specjalnych metod oraz technik.
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